
博士导师谈博士生培养

清华大学研究生处

去年十二月二十七 日
,

清华大学学位评定委员会批准授予电力系统及其 自动化专业四年

制研究生倪以信
、

理论电工专业四年制研究生罗飞路以工学博士学位
,

开创了清华大学培养

博士的新局面
,

为了更好地总结经验
,

我们请两位博士生的指导教师就博士生培养谈些看法
,

现整理如下
,

供同志们参考
,

希望同志们都能发表自己的看法
。

倪以信的指导教师高景德教授说 “要搞好博士生的培养工作
,

我体会有三条 一要选

好 “材料 ”
,

二耍指导研究生选好研究课题 三要敢于严格耍求
、

敢于放手
,

善于把研究生

的最大潜力挖掘出来
。

研究生要是选得太差
,

没办法有高水平 课题耍是选得不恰当
,

也做

不出应有的水平
。

对研究生本人耍善于因材施教
,

耍敢于耍求
、

敢
一

于放手
。

要根据研究生的

情况不断提出新的要求
、

新的努力方向
,

但义不能管得太具休
,

要注意发挥研究生本人的创

造性
。

研究生往往不能正确评价 自己已经取得的成果和提出的新想法
,

这时导师及时给以肯

定或否定十分关键
。

就事论是
,

站不出来
,

是研究生学 习过程中的一个通病
。

当然
,

耍站得

高
、

看得深拜不是一件容易的事
,

需耍一定的水平
。

耍做到这一条
,

不仅要对本领域内别人

的工作消化得很好
,

更要启发他们多思考
、

多分析
、

勇于创造
,

不停留在已有的看法和结论

上
。

倪以信的特点是思维敏捷
、

工作效率高
,

能严格耍求 自己
。

凡是老师点出的问题
,

她很

快就能领会
,

能准确地理解老师的意图积极开展工作
。

我原先让她写三份读书报告
,

结果她

前两份读书报告已经包含了第三份读书报告的内容
,

第三份读书报告就不必做了
。

这时
,

她

对生产发展的情况和国家的需要
、

对前人的研究成果
,

已有了较好的理解和评价
,

应该对她

提出新的耍求
,

让她多思考
、

多研究
、

提出新的想法和见解
。

后来她提出了三个模型的新想

法
,

我觉得有创见
,

如能解决这个问题
,

就可以达到较高的水平
,

就支持她
,

结果她具的弄

出来了
,

是有很大的锻炼
。

有的研究生你今天给他指出了毛病
,

提出新的耍求
,

可能下次见

面时
,

他还是老一套
。

这时千万不能包办代替
,

还要坚持启发引导
,

使之继续努力前进
。

如

能有所突破
,

不仅是学习上的重耍进展
,

而且对如何进行科研工作
,

也会有重要的体会
。

倪

以信写的论文初稿也比较平淡
,

没有战斗力
,

后来让她重写
。

既然导师已同意开始撰写博士

论文
,

就是认为创造性的见解已经出来了
,

但这还不等于研究生客观规律的认识已经达到了

应有的高度
。

比如 为什么要写这篇论文 过去人搞到什么程度
,

优点何在
,

不是何在 自

己的工作是什么
,

创造性何在
,

意义和作用如何 是否都一一明确了
。

不耍认为
,

实验
、

分

析
、

计算都有了
,

只是写一写的问题了
。

实际上
,

有了这些后
,

业不一定对研究的问题的认

识已经深刻了
,

这中间还有一个深化和提高的艰苦过程和是否正确表达出来的问题
,

这时耍

求严一些
,

对研究生能力的培养和水平的提高也很重要 ”
。
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罗飞路的指导散师王先冲教授说 “博士生导师在业务上的作用就是指导研究生作好选

题
、

看准方向
、

把好水平关
。

在指导研究生作博士论文的过程中
,

我的很大一部分力量是花

在扭转研究生的观点上
。

研究生有一种做发明家而不是做科学家的思想
,

不能用一个科学家

的标准来全面耍求 自己
。

总以为只耍 自己不吝惜劳动
,

辛辛苦苦
、

忙忙碌碌
,

再 有 点 好 运

气
,

能搞出点发明就满足了
。

自己的发明创造搞出来了
,

对前人在本领域的动向了解得 也不

少
,

但却不能把自己的思路说得很请楚
。

如 问题是从什么地方来的 困难是如何解决的

解决到什么程度 要把 自己的论文摆到全局中去
,

说请楚 自己的工作在全局 中 的 地 位
、

作

用
,

这是很重耍的
,

但也是非常难的
。

常常是搞出了成果 也不知如何评价
。

这样就不能认为

达到了耍求
,

就还需要补课
,

应继续钻研
。

创造性成果的得来不能靠偶然性
,

而是依靠冷静

地
、

圣面地估价前人的工作成果 热情地
、

密切地关心科学的进步和生产的发展 科学地
、

系统地
、

有步骤地
、

有 目的地工作
,

研究能力
、

创新精神和科学作风的培养和锻炼
。

研究生

的培养耍有论文
,

但是远不止于只出论文
,

培养祖国四化建设需要的人才
,

这才是主耍的
。

作为 导师
,

要指导研究生理消 自己的思路
,

培养研究生逻辑和耕证思维的能力
,

业要教育他

们保持今后继续前进的动力
,

认识科学无止境
,

永远也不耍满足
。 ” 王先冲教授还说 对博

士生来说
,

工作量要够
,

但不能以量代质
,

耍强调工作的创造性
。

耍培养博士生的创新精神

一定耍因材施教
。

每个人的特点不一样
,

要根据他们的特点注意培养
。

罗飞路的特点是艰苦

奋斗精神好
,

能开动脑筋刻苦钻研
,

数学底子
、

物理底子都不错
,

知识面也 比 较 广
,

便 于

展开讨论
。

他现在研究的这个问题
,

理论难度比较大
,

前几年原来还有别的研究生也搞过
,

但后来坚持不下去
,

改了研究题 目
。

他却坚持下来业取得了突破
。

因此就鼓励他继续深入业

加强应用的实例
。

他提出了新的设想
,

就支持他去实现
。

耍求他不仅对新方法 总结其优点
,

还应严肃地找出其局限性
。

许多研究成果相继由他独立搞出来了
。

在博士生培养过程中
,

导

师不能搞包办代替
、

抱着过关
。

罗飞路 自己选题
,

自己选攻关点
,

在一个古老的
、

成熟的学

科里搞出这些新东西
,

对他是一个不小的锻炼
。

但工作还有一点盲目性
,

总结提炼显得不够 ,

做了大量工作不易抓住要害把问题说请楚
。

对博士论文来讲
,

还要求语言准确
、

文字符号全

文应统一
,

要有严谨的科学作风
。

罗飞路中文书法不好
,

就买了中文习书帖
,

进 行 书 法 练

习
。

这些训练看来是很必耍的
。

倪以信的另一位指导教师张宝霖副教授说 “在选博士生的时候
,

要看清楚个人素质
,

是钢还是铁 在招生时要经过严格的检验
。

如果是钢
,

可以耍 如果是铁
,

还需要炼一炼再

说
。 ” 他特别强调说 培养博士生的环境比较重要

,

清华的环境是比较好的 学习条件
,

试

验条件
、

导师力量都很好
,

教研组的梯队也比较齐全
,

人力
、

物力都此较强
,

能对博士生的

论文工作给予多方面的支持
,

没有这样的环境是很难培养出高水平的人才
, 。

学校里现在的

条件是一年比一年好
,

尤其是在研究工具方面
,

每年都在增加新的计算机和新的 仪 器 设 备

等
,

回想第一届二年制研究生做硕士论文时
,

校内没有一台中型机
,

上机都要到外面去
。

有

的研究生为了解决其研究课题所需的仿具设备
,

从电机系转到兄弟系
,

又转到兄弟院校
,

最

后转到七机部才解决了问题
,

费了很大的劲
,

也费了很多时间
。

如果有现在这样的条件
,

时

间就可以缩短
,

水平就可以提高
。

我们现在有这样好的条件
,

应该多培养一些高质量的专门

人才
,

为国家做出更大的贡献
。
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