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比较与借鉴
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英美国家研究生导师资格认定制度管窥
林 杰

摘要 以英国
、

美国
、

加拿大和澳大利亚 四国部分大学的导师规章制度为蓝本
,

对西方国家现代研究生导

师制度中有关导师资格的认定及导师遴选的条件等方面的情况作 了介绍和讨论
。
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西方现代研究生导师制度源于德国
,

伴随着研

究生教育的发展和大学教师聘任制度的变革
,

如今

西方国家已建立起成熟而稳定的导师制度
。

在西方

主要英语系国家的不同大学中
,

尽管研究生导师的

称谓
、

分类及具体职贵稍有出人
,

但在研究生导师的

遴选条件
、

资格审查
、

聘任程序等资格认定力
一

面形成

了基本一致的做法
。

一
、

研究生导师与研究生指导机构

英美国家大学中研究生导师的分类较为繁杂
,

不同类型的导师承担不同的职责
,

在遴选 与聘任的

要求 卜也各有差异
。

在美国
, ’

孕术型的导师一般称为
,

以临床实践指导为主的导师称为
,

而负责组织课堂讨沦
、

开列参考书
、

为研究生答疑
,

类似于助教的导师称为 , ”。 另外
,

一些负责

专门培养计划的导师称为项 目导师
。

在一些工程技术学科领域
,

还有
“

沦文导师
”

。

英国的导师一般称谓
,

负责对研究生学术与研究力
一

面的指导
,

而 或
·

则主要帮助学生扩展视野
,

处理生活和学习

上遇到的困难
。

英国与加拿大的大学对研究生导师

的划分较为细致
,

如英国爱丁堡大学 盯 有

首席 导师
、

助理导师与联合 导师之分
。

首席导师

全面负责指导研究生
,

按照培

养计划安排学生的学习并对其学业进行审查
。

助理

导师 也称副导师
,

主要职责是

辅助首席导师处理好学生的 日常生活和学习
,

并在

专业方面提供补充性的知识
。

他们负责学生的年度

检查
。

联合导师 一 , 与助理导师的角色

和职责大体相当 ’’
。

为 厂确保研究生教育的质量
,

曾在英国与德国

占典大学盛行的单一导师制度如今已被导师与导师

小组结合的培养方式所取代
。

尤其对于一些跨学

科
、

跨研究机构选题的研究生
,

就更有必要进行联合

指导
。

联合指导通常出现于以下

情况 两位导师进行联合研究
,

学生的研究选题是跨

学科的
,

学生中途在另外一个机构或校外实验室进

行学习
。

联合导师组必须选出首席导师
,

必须征

求研究生的意见
。

除导师
、

导师组外
,

英美许多大学另成立专门的

与研究生指导工作相关的委员会或小组以辅助导师

做好研究生教育
。

如加拿大哥伦比亚大学

的
“

指导委员会
” 叮

山研究生导师及两到三名其他教师组成
,

其

主要职能是帮助研究生及其导师扩展专业领域的知

识
、

经验
,

提供建议
,

并对导师工作进行评估 ” ’
。

澳大

利亚莫多克大学 的指导小组

每年至少对研究生的学习进展状况进行一次

审查
,

并对研究生未来的研究计划提供建议
。

首席

导师起到小组召集人的作用 ’ ’
。

爱丁堡大学规定围

绕研究生的培养计划而形成指导小组
。

一个指导小组由一位首席导师和一位或多位
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助理导师组成
,

或者由首席导师和两位以上的联合

导师组成
。

二
、

导师的专业素养和管理经验

在英美大学
,

不同类型的研究生导师承担的职

责不同
,

因此选聘条件稍有分殊
。

一般而言
,

研究生

导师需要具备在各个方面指导研究生学习与研究的

能力
,

因此
,

对其资格的审查包括研究经历
、

研究生

课程教学
、

对研究生的学术指导
、

学术成果的出版及

出任学术职务的情况等等
。

其中
,

学位及学位的等

级是一个极为重要的遴选条件
。

英美大学一般都将

这一条作为选聘导师的首要标准
。

如澳大利亚莫多

克大学规定 首席导师至少应该拥有与指导的研究

生同一层次的学位‘ 〕
。

英国诺 汉大学

规定 没有获得博士学位的讲师不能担任博士生的

首席导师或者充当唯一的导师
。

但如果这位讲师的

研究业绩与专业背景相当出色
,

完全能够胜任导师

之职
,

那么院长可以向学校争取特批的名额 ”
。

因此
,

在英美大学的导师遴选中学位固然重要
,

但并非必要条件
。

如美国匹兹堡大学 认

为 研究生导师具有博士学位并非证明其具备导师

资格的必然条件 那些没有博士学位的教师也不意

味他必然不能成为一个优秀的导师 ‘ , 。 英美国家的

大学在导师资格上一般是要求其获得博士学位或者

是本学科领域的终极学位 ① 。

但并

没有哪所大学以此作为不可动摇的铁律
,

否则
,

一批

身怀奇才而没有学位的人士恐怕将永远无缘于导师

之位
。

所以英美大学通常会补充规定
,

如果没有博

士学位或终极学位
,

但能充分证明自己具有高深学

问
,

是某一领域的学者或专家 或者通过同行评议
,

表明其在某研究领域或专业技术方向上造诣高深
,

都有资格申请作为导师候选人
。

相对于学位方面的要求
,

更重要的是导师候选

人实际拥有的学识与专业素养是否能够胜任研究生

比释与借鉴

的指导工作
。

如莫多克大学规定 导师要在学术研究

上思想活跃
,

富有经验
,

具有一定科研管理 研究生

研究项目与计划 的技能
,

在研究生选题涉及的研究

领域中拥有专门的知识和技能
。

加拿大纽芬兰大学

规定 研究生导师任职的首要条件

是在研究生所选择的专业领域内有能力进行有效的
、

指导与管理
。

导师需有研究的经历与专业经验
,

并清

楚研究生获得学位应该达到什么样的标准‘ ’
。

一位优秀的学者未必能成为一位合格的导师
。

善不善于指导与管理研究生是许多英美大学在选聘

导师时共同关注的问题
。

一些大学在选聘导师时特

别指出 导师组中至少有一位导师有成功指导两个

以上研究生的经验
。

诺丁汉大学规定导师除在研究

生研究选题领域内具备相应的专门知识和经验
,

还

应具备一定的管理经验和技巧
。

加拿大约克大学

的要求也类似 导师候选人最好能够证明以

前担任过研究生教学和管理工作
,

在指导硕士生方

面业绩不俗
。

对于那些从未指导与管理过研究生的

教师
,

学校也提供了一些措施 ‘ ’
。

如在诺丁汉大学
,

博士后研究人员可以担任联合导师的角色
。

但无经

验者则要在学校的教师发展中心接受相关管理技能

的培训
。

三
、

导师的职称与身份

英美国家大学对研究生导师资格的认定通常与

职称并无必然联系
,

除了对技术职称要求较高的少

数理工科院系
。

讲师以上职称的教师基本上都可以

做导师候选人
。

如英国剑桥大学 工程学

系规定 现任的教授
、

高级讲师 和讲

师都有资格担任研究生的导师
。

加拿大劳里埃大学

规定助理教授以上的教师都可以

担任导师 ②
。

加拿大卡尔顿大学 规定 助理

教授以上的教师可以担任研究生导师但如果没有博

士学位
,

那么他将不能指导博士生
。

和

① 英美国家学术型教育的终极学位是博士学位
,

而职业型教育的许多终极学位是硕士学位
。

② 英美大学里的助理教授在教师序列中的位置略高于讲师而低于副教授
。

瞥
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一般没有导师资格
,

但可以起共同指导与监

督之责
’〕。 可见将导师资格与职称等级挂钩在英美

国家一些大学中是现实存在的
,

但要求并不严格
。

一些大学早已解除职称对导师资格认定的限制
,

如

诺丁汉大学规定 本校任何全职的科研岗教师都可

以担任导师一职
。

相对于职称方面的要求
,

英美国家大学研究生

导师聘任在校内 校外
、

专职 兼职
、

在职 退休等方

面的规定更为严格
。

正式导师一般是本校的全职教

师
,

或兼职且已获得长聘资格的科研型教师
。

非正

式导师主要是校外兼职教师
。

他们可以参加博士论

文委员会
。

这些经验和经历对他们以后担任正式导

师是大有益处的
。

如爱丁堡大学规定首席导师必须

是学院的正式教师
,

而助理导师和联合导师则可以

来自校外
。

剑桥大学工程学系规定
,

由英国皇家学

会或者剑桥学院研究基金资助的校外研究人员也有

资格担任导师
,

但要有三年以上的博士后研究经

历
。

诺丁汉大学规定 校外学术机构的人员如果条

件合适可以担任副导师
,

但院长必须对他们的任职

资格进行审查
。

一般来说
,

英美国家大学里的退休教师
、

荣誉教

授
、

特聘教授和助教不能担任首席导师
,

但可以参与

研究生指导小组的工作
,

就研究生培养提出指导性

意见
。

如加拿大西安大略大学 心

理学系规定
,

荣誉教授只能作为联合培养的导师
,

对

研究生论文进行指导 ’‘“ ’。 诺丁汉大学的特聘教授

包括讲师
、

刚退休的教授和荣誉教授一般不担任

单独或首席导师
,

但可以参加联合指导小组
,

并担任

副导师
。

在澳大利亚莫多克大

学
,

攻读在职博士研究生的教师不能担任首席导师
,

但是可以参加指导小组
。

加拿大劳里埃大学规定

兼职教师及退休教师没有资格担任导师
,

但可以参

加博士生综合考试及论文开题委员会 川
。

当然
,

由

本校全职专任教师担任导师尤其是首席导师的规定

也并非绝对
。

如莫多克大学规定
,

首席导师原则上

必须是本校教师
,

但是特别优秀的兼职教师经过研

究生培养主管领导的批准
,

也可以延聘为该校的首

肇

夕 孝才立与研宾欲表方

席导师
。

匹兹堡大学对于那些既非正式
、

也非临时

的却又颇具导师资质的教师
,

可以经由系主任或院

长直接任命
,

负责研究生课程的教学及硕 上生的指

导
。

四
、

研究生导师的聘任与管理

英美大学研究生导师的聘任一般是根据学校的

人事章程
,

主要由各学院或专业研究生院具体操作
,

最后由校方审核
。

如爱丁堡大学规定 导师的任命

应符合大学的人事章程
、

由各学院
“

研究生指导委员

会
”

来具体实
。

匹

兹堡大学研究生导师的提名与任命程序如下 所有

导师候选人事先都要经过民意测验
,

必须经过至少

六位导师的提名
,

然后由系主任或院长正式任命
〕

如果这个学术单位的导师人数在六位以下
,

那么由

本校相关学科领域的导师提名支持也可以
。

所有对

导师的任命必须向教务长 提交备案
。

候选

人需要提交的证明材料包括研究生课程教学证明
、

研究生委员会的服务经历
、

研究经历 与学术出版情

况等
。

教务长有权对导师的任命和提名作出最终的

确定 ’
“ ’。

美国一些大学设有临时性或过渡性的非正式导

师席位
。

如鲍灵格林州立大学
,

教师

担任正式导师 前
,

必须在本校担任三

到五年的临时导师
,

在本校开始

研究生教学
,

获得本学科领域的终极学位
,

由系主任

或院长任命
。

临时导师可以参与研究生培养工作
,

但不可以指导博士生或担任博士生委员会的主席
。

临时导师是向正式导师过渡的重要环节
。

三年后
,

如果临时导师胜任工作
,

符合任职的要求
,

就可以申

请担任正式导师‘”’
。

为确保研究生导师队伍的质量
,

英美国家的大

学普遍在研究生培养过程中加强了对导师队伍的管

理与监督
。

加拿大卡尔顿大学规定 主管研究生学

习与研究工作的院长有权对导师们的研究成果和课

程情况进行定期评估
,

如果发现导师在七年的聘期

内在学术研究或者研究生指导方面固步不前
,

院长
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有权取消其导师资格
。

如果导师在一定年限内科研

停滞甚至退化
,

院长有权任命新的导师取而代之
。

加拿大纽芬兰大学也有相似的规定 如果导师不洛

尽职守
,

证据确凿
,

那么主管研究生事务的副院长可

以会同该学术单位的负责人暂停其导师资格
。

所

以
,

在英美大学
,

导师名单年年更新
,

导师几上几下

乃是常事
。

针对导师管理中一个常见的问题—导师经常
外出

,

在岗不在校—许多大学都制定了针对性对
策
。

如西安大略大学规定 如果研究生导师离任一

个月以上
,

且无联合培养的导师
,

那么导师离任前必

须指派一个临时代理导师
,

并将

代理事项筝先通知主管研究生工作的行政官员
。

莫

多克大学规定 首席导师如果长期外出
,

必须指定新
了

的临时导师
,

其遴选资格与标准同样严格遵循各项

规章制度
。

如果导师要离任或者退休
,

那么院长应

该提前会同所有导师
、

研究生以及研究生培养工作

的主管做好后继事项的安排
。

比较每借巷

导师的提名
、

审查
、

任命和管理中起着重要的作用
。
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